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ةيقرشلا ةقطنملا  يف  ةبخاص  ةنيدم  اهنوك  ربخلا ،  .ةيحصو  ةيحص  ةيشيعم  ةئيب  ىلع  ظافحلا  بناوج  نم  اًيساسأ  اًبناج  تافلآا  ةحفاكم  ربتعت 
ةعومجم مدقت  يتلا  تافلآا  ةحفاكم  تاكرش  نم  ريبك  ددعل  نطوم  يه  ةنيدملا  .كلذ  نم  ًءانثتسا  تسيل  ةيدوعسلا ،  ةيبرعلا  ةكلمملا  نم 
تارشح ةحفاكم  ةكرش  ددع  ىلع  ةلصفم  ةرظن  يقلن  فوس  لاقملا ،  اذه  يف  .تافلآا  نم  ةفلتخم  عاونأ  ةجلاعمل  تامدخلا  نم  ةعساو 

تافلآا ةحفاكم  ةكرش  رايتخا  دنع  اهتاعارم  بجي  يتلا  لماوعلاو  اهتامدخو ،  ربخلاب ، .

Introduction
لماش ليلد  ربخلا : يف  تافلآا  ةحفاكم  تاكرش 

ةيبرعلا ةكلمملا  نم  ةيقرشلا  ةقطنملا  يف  ةبخاص  ةنيدم  اهنوك  ربخلا ،  .ةيحصو  ةيحص  ةيشيعم  ةئيب  ىلع  ظافحلا  بناوج  نم  اًيساسأ  اًبناج  تافلآا  ةحفاكم  ربتعت 
ةفلتخم عاونأ  ةجلاعمل  تامدخلا  نم  ةعساو  ةعومجم  مدقت  يتلا  تافلآا  ةحفاكم  تاكرش  نم  ريبك  ددعل  نطوم  يه  ةنيدملا  .كلذ  نم  ًءانثتسا  تسيل  ةيدوعسلا ، 

ةكرش رايتخا  دنع  اهتاعارم  بجي  يتلا  لماوعلاو  اهتامدخو ،  ربخلاب ، تارشح   ةحفاكم   ةكرش   ددع  ىلع  ةلصفم  ةرظن  يقلن  فوس  لاقملا ،  اذه  يف  .تافلآا  نم 
تافلآا ةحفاكم  .

ربخلا يف  تارشحلا  ةحفاكم  تاكرش  نع  ةماع  ةحمل 
ةفلتخم عاونأ  ةجلاعمل  تامدخلا  نم  ةعساو  ةعومجم  تاكرشلا  هذه  مدقت  .ربخلا  يف  لمعت  تافلآا  ةحفاكمل  ةكرش  نم 50  رثكأ  كانه  ةريخلأا ،  تاريدقتلل  اقًفو 

تاينقتلا ثدحأ  نومدختسي  نيدمتعمو  نيبردم  نيينف  تاكرشلا  هذه  فظوت  .ضراوقلاو  لمنلاو  ريصارصلاو  شارفلا  قبو  ضيبلأا  لمنلا  لثم  تافلآا  نم 
تافلآا ةحفاكمل  ةلاعف  لولح  ميدقتل  تادعملاو  .

ربخلا يف  تارشحلا  ةحفاكم  تاكرش  اهمدقت  يتلا  تامدخلا 
يلي ام  ةمدقملا  اًعويش  رثكلأا  تامدخلا  ضعب  لمشت  .تافلآا  نم  ةفلتخم  عاونأ  ةجلاعمل  تامدخلا  نم  ةعساو  ةعومجم  ربخلا  يف  تافلآا  ةحفاكم  تاكرش  مدقت  :

ةحفاكم تامدخ  ربخلا  يف  تافلآا  ةحفاكم  تاكرش  مدقت  .ثاثلأاو  ةيبشخلا  لكايهلل  ةميسج  رارضأ  يف  ضيبلأا  لمنلا  ببستي  نأ  نكمي  ضيبلأا : لمنلا  ةحفاكم 
ضيبلأا لمنلاب  ةباصلإا  نم  كتاكلتمم  ةيامحل  ةياقولاو  جلاعلاو  صحفلا  لمشت  يتلا  ضيبلأا  لمنلا  .

ةرسلأا يف  اهيلع  روثعلا  نكمي  .تاناويحلاو  رشبلا  ءامد  ىلع  ىذغتت  رمحم  ينب  نول  تاذ  ةريغص  تارشح  نع  ةرابع  شارفلا  قب  شارفلا : قب  ىلع  ةرطيسلا 
ةياقولاو جلاعلاو  صحفلا  لمشت  يتلا  شارفلا  قب  ةحفاكم  تامدخ  ربخلا  يف  تارشحلا  ةحفاكم  تاكرش  مدقت  .سانلا  اهيف  ماني  يتلا  قطانملا  نم  اهريغو  ثاثلأاو 
شارفلا قب  نم  كلزنم  ةيامحل  .

تامدخ ربخلا  يف  تارشحلا  ةحفاكم  تاكرش  مدقت  .ضارملأا  لقنت  نأ  نكمي  يتلا  ةيحصلا  ريغو  ةجعزملا  تافلآا  نم  ريصارصلا  ربتعت  ريصارصلا : ةحفاكم 
ريصارصلا نم  كلزنم  ةيامحل  ةياقولاو  جلاعلاو  صحفلا  لمشت  يتلا  ريصارصلا  ةحفاكم  .

ربخلا يف  تارشحلا  ةحفاكم  تاكرش  مدقت  .ةفلتخملا  تائيبلا  نم  ديدعلا  يف  اهيلع  روثعلا  نكمي  ةريغص  ةيعامتجا  تارشح  نع  ةرابع  لمنلا  لمنلا : ةحفاكم 
لمنلا نم  كلزنم  ةيامحل  ةياقولاو  جلاعلاو  صحفلا  لمشت  يتلا  لمنلا  ةحفاكم  تامدخ  .

تامدخ ربخلا  يف  تارشحلا  ةحفاكم  تاكرش  مدقت  .ضارملأا  رشنتو  تاكلتمملل  ارًارضأ  ببست  نأ  نكمي  ةريغص  تاييدث  يه  ضراوقلا  ضراوقلا : ةحفاكم 
ضراوقلا نم  كلزنم  ةيامحل  ةياقولاو  جلاعلاو  صحفلا  لمشت  يتلا  ضراوقلا  ةحفاكم  .

ربخلا يف  تافلآا  ةحفاكمل  ةكرش  رايتخا  دنع  اهتاعارم  بجي  لماوع 
ةيلاتلا لماوعلا  ةاعارم  مهملا  نم  ربخلا ،  يف  تافلآا  ةحفاكمل  ةكرش  رايتخا  دنع  :

يف لمعت  يتلا  ةكرشلا  كلتمت  نأ  حجرملا  نم  .تافلآا  ةحفاكمل  ةلاعف  لولح  ميدقت  يف  لفاح  لجس  اهيدل  نازاجب  تاديبم   شر   ةكرش   رايتخا  مهملا  نم  ةربخلا :
تافلآا نم  ةفلتخم  عاونأ  عم  لماعتلل  ةربخلاو  ةربخلا  ةليوط  ةرتفل  ةيراجتلا  لامعلأا  لاجم  .

ةلاعفو ةنمآ  اًقرط  مدختستو  ةعانصلا  ريياعم  عبتت  ةكرشلا  نأ  نمضي  اذهو  .ةصتخملا  تاهجلا  نم  ةدمتعم  تارشح  ةحفاكم  ةكرش  رايتخا  مهملا  نم  ةداهشلا :
تافلآا ةحفاكمل  .

يف تافلآا  ىلع  ءاضقلا  نمضي  اذهو  .تافلآا  ةحفاكمل  ةلاعف  لولح  ميدقتل  تادعملاو  تاينقتلا  ثدحأ  مدختست  تافلآا  ةحفاكمل  ةكرش  رايتخا  مهملا  نم  تادعملا :
ةلاعف ةقيرطبو  بسانملا  تقولا  .

أشنت دق  لكاشم  يأ  نع  ةيلوؤسملا  لمحتتسو  مهلمع  ءارو  فقت  ةكرشلا  نأ  نمضي  اذه  .اهتامدخل  اًنامض  مدقت  تافلآا  ةحفاكمل  ةكرش  رايتخا  مهملا  نم  نامضلا : .

ةيلاعف رثكلأاو  صخرلأا  تارشحلا  شر  ةكرش  ىلع  فرعتلا  ةيفيك 
نم ديدعلا  دوجو  عم  .ةقاش  ةمهم  ةبسانملا  تارشحلا  شر  ةكرش  ىلع  روثعلا  نوكي  نأ  نكميو  ةحصلا ،  ىلع  رطخو  جاعزإ  ردصم  تارشحلا  نوكت  نأ  نكمي 

ديدحت ةيفيك  كل  حضون  فوس  ةلاقملا ،  هذه  يف  .ةلوقعملا  راعسلأا  لضفأب  تاجتنملا  لضفأ  مدقت  يتلا  ةكرشلا  ديدحت  بعصلا  نم  نوكي  دق  قوسلا ،  يف  تارايخلا 
تافلآا نم  كتلئاعو  كلزنم  ةيامح  نم  نكمتت  ىتح  ةيلاعف  رثكلأاو  صخرلأا  فيطقلاب  تارشح   ةحفاكم   ةكرش   .
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راعسلأا نراق 
راعسأب تاجتنملا  نم  ةعساو  ةعومجم  مدقت  يتلا  تاكرشلا  نع  ثحبا  .راعسلأا  ةنراقم  يه  نازاجب  نافد   شر   ةكرش   صخرأ  ديدحت  يف  ىلولأا  ةوطخلا 
ةاعارم نم  دكأت  راعسلأا ،  ةنراقم  دنع  .ةقفص  لضفأ  مدقت  يتلا  ةكرشلا  ةفرعمل  ةفلتخم  تاكرش  نم  ةلثامملا  تاجتنملا  راعسأ  ةنراقم  اضًيأ  كيلع  بجي  .ةفلتخم 
ةجاجز لكل  تاقيبطتلا  ددعو  جتنملا  مجح  .

ةيجيورتلا ضورعلاو  تاموصخلا  نم  ققحت 
ةنراقم دنع  تاقفصلا  هذه  نم  ققحتلا  نم  دكأت  .لاملا  ريفوت  يف  كدعاست  نأ  نكمي  ةيجيورت  ضورعو  تاموصخ  تارشحلا  شر  تاكرش  نم  ديدعلا  مدقت 

يتلا ةيجيورتلا  زومرلاو  مئاسقلا  نم  ققحتلا  اضًيأ  كيلع  بجي  .كارتشلاا  ةمدخ  يف  كارتشلال  وأ  ةددعتم  تاجتنم  ءارشل  امًصخ  تاكرشلا  ضعب  مدقت  دق  .راعسلأا 
كتايرتشم ىلع  مصخ  ىلع  لوصحلل  اهمادختسا  نكمي  .

ءلامعلا ءارآ  أرقا 
تاجتنملا اومدختسا  نيذلا  ءلامعلا  نم  تاعجارملا  نع  ثحبا  .ءلامعلا  تاعجارم  ةءارق  يه  ةنيعم  تارشح  شر  ةكرش  ةيلاعف  ديدحتل  قرطلا  لضفأ  نم  ةدحاو 

تاعجارملا نم  اضًيأ  ققحت  .جتنملل  ةيلامجلإا  ةيلاعفلا  ىلإ  ةفاضلإاب  ةنيعم ،  تافآ  ىلإ  ريشت  يتلا  تاعجارملا  ىلإ  هبتنا  .اهتيلاعف  لوح  تاظحلام  ميدقت  مهنكميو 
همادختسا ةلوهس  ىدمو  جتنملا  اهيف  رمتسي  يتلا  ةدملا  ىلإ  ريشت  يتلا  .

تانوكملا كرابتعا  يف  عض 
نم ةعونصملا  تاجتنملا  نع  ثحبا  .اهتاجتنم  يف  ةمدختسملا  تانوكملا  يف  اضًيأ  ركفت  نأ  بجي  نارهظلاب ،  تارشح   ةحفاكم   ةكرش   نع  ثحبلا  دنع 

اصًيصخ ةممصملا  تاجتنملا  نع  ثحبلا  اضًيأ  كيلع  بجي  .ةيئايميكلا  داوملا  ىلع  ةمئاقلا  تاجتنملا  نم  ةيلاعفو  اًنامأ  رثكأ  ماع  لكشب  ربتعت  ثيح  ةيعيبط ،  تانوكم 
ضوعبلا وأ  ريصارصلا  وأ  لمنلا  لثم  تافلآا ،  ضعب  فادهتسلا  .

ةيراجتلا ةملاعلا  ةعمس  كرابتعا  يف  عض 
عقوم نم  ققحتلا  كنكمي  .ةبيط  ةعمسب  عتمتتو  ةرتف  ذنم  لامعلأا  لاجم  يف  لمعت  يتلا  تاكرشلا  نع  ثحبا  .ءارشلا  لبق  ةيراجتلا  ةملاعلا  ةعمس  كرابتعا  يف  عض 

ىلع ارًشؤم  ةبيطلا  ةعمسلا  نوكت  ام  ةداع  .ةيراجتلا  ةملاعلا  ةعمس  نع  ةركف  ىلع  لوصحلل  ءلامعلا  تاعجارمو  يعامتجلاا  لصاوتلا  لئاسوو  بيولا  ىلع  ةكرشلا 
ةديج ءلامع  ةمدخو  ةدوجلا  ةيلاع  تاجتنم  مدقت  ةكرشلا  نأ  .

جاتنتسا
ضورعلاو تاموصخلا  نم  ققحتلاو  راعسلأا ،  ةنراقم  ركذت  .كتاجايتحلا  ةيلاعف  رثكلأاو  صخرلأا  تارشحلا  شر  ةكرش  ديدحت  نم  نكمتتس  حئاصنلا ،  هذه  عابتاب 

 ، ةبسانملا تارشحلا  شر  ةكرش  عم  .ءارشلا  ةيلمع  ءارجإ  لبق  ةيراجتلا  ةملاعلا  ةعمس  يف  رظنلاو  تانوكملا ،  يف  رظنلاو  ءلامعلا ،  تاعجارم  ةءارقو  ةيجيورتلا ، 
تافلآا نم  ةيلاخ  ةيشيعم  ةئيبب  عاتمتسلااو  تافلآا  نم  كتلئاعو  كلزنم  ةيامح  كنكمي  .

ثيغاربلا ةحفاكم  ةكرشل  لاعفلا  مادختسلاا  ةيفيك 
ةكحلا نم  تلاكشملا ،  نم  ةعونتم  ةعومجم  ةريغصلا  تافلآا  هذه  ببست  نأ  نكمي  .اهباحصأو  ةفيللأا  تاناويحلا  نم  لكل  ةريبك  ةلكشم  ثيغاربلا  نوكت  نأ  نكمي 

نم ةعومجم  مادختساو  تافلآا  هذه  ةايح  ةرود  مهف  مهملا  نم  ثيغاربلا ،  ىلع  ةلاعفلا  ةرطيسلا  لجأ  نم  .مدلا  رقف  ىتحو  ةيساسحلا  تلاعافت  ىلإ  شدخلاو 
روطتلا لحارم  عيمج  فدهتست  يتلا  تاينقتلا  .

تادعملاو ةربخلاو  ةفرعملا  تاكرشلا  هذه  كلتمت  .ثيغاربلا  ةحفاكم  يف  ةصصختم  ةكرش  مادختسا  يه  ثيغاربلا  ىلع  ةرطيسلل  ةيلاعف  قرطلا  رثكأ  نم  ةدحاو 
مادختسا دنع  اهتاعارم  بجي  يتلا  ءايشلأا  مهأ  نم  اضًعب  شقاننس  ةلاقملا ،  هذه  يف  .اهتايح  ةرود  لحارم  عيمج  يف  لاعف  لكشب  ثيغاربلا  فادهتسلا  ةمزلالا 
ثيغاربلا ةحفاكمل  ةكرش  .

ثيغاربلا ةايح  ةرود  مهف 
ام ةداع  .لاعف  لكشب  اهفادهتسا  لجأ  نم  ثيغاربلا  ةايح  ةرود  مهف  مهملا  نم  .غلابلاو  ىراذعلاو ،  ةقريلاو ،  ضيبلا ،  لحارم : عبرأ  نم  ثيغاربلا  ةايح  ةرود  نوكتت 
نم ثيغاربلا  تاقري  سقفت  .تقولا  نم  ريثكلا  يضقي  وأ  ناويحلا  اهيف  ماني  يتلا  قطانملا  يف  هيلع  روثعلا  نكميو  فيضملا ،  ناويحلا  ىلع  ثيغاربلا  ضيب  عضو  متي 

ناويحلا اهيف  حيرتسي  يتلا  قطانملا  يف  اهيلع  روثعلا  نكميو  ةقنرش  يف  ثيغاربلا  قنارش  فيلغت  متي  .ثيغاربلا  زاربو  يوضعلا  ماطحلا  ىلع  ىذغتتو  ضيبلا 
فيضملا ناويحلا  مد  ىلع  يذغتلا  يف  ارًوف  أدبتو  ىراذعلا  نم  ةغلابلا  ثيغاربلا  جرخت  .ماني  وأ  فيضملا  .

ةئيبلا ةجلاعم 
داجسلا كلذ  يف  امب  ةفلتخم ،  نكامأ  يف  ثيغاربلا  شيعت  نأ  نكمي  .ةئيبلا  ةجلاعم  ثيغاربلا  ةحفاكمل  ةكرش  مادختسا  دنع  اهتاعارم  بجي  يتلا  ءايشلأا  مهأ  نم 

مادختساب لاعف ،  لكشب  تلااجملا  هذه  لك  ةجلاعم  ىلع  ةرداق  ةفرتحملا  ثيغاربلا  ةحفاكم  ةكرش  نوكتس  .جراخلاب  ةبرتلا  يف  ىتحو  شارفلاو  تاشورفملاو 
ةيرشحلا تاديبملاو  راخبلاب  فيظنتلاو  ةيئابرهكلا  ةسنكملاب  فيظنتلا  كلذ  يف  امب  تاينقتلا ،  نم  ةعومجم  .

فيضملا ناويحلا  جلاع 
ثيغاربلا ةحفاكم  تاجتنم  مادختسا  للاخ  نم  كلذب  مايقلا  نكمي  .فيضملا  ناويحلا  جلاع  وهو  ثيغاربلا  ةحفاكمل  ةكرش  مادختسا  دنع  مهم  رخآ  رابتعا  كانه 

ضعب نوكت  نأ  نكمي  ثيح  فيضملا ،  ناويحلل  اصًيصخ  ةممصملا  تاجتنملا  مادختسا  مهملا  نم  .ةيعضوملا  تاجلاعلاو  وبماشلاو  تاخاخبلا  لثم  ةيعضوملا ، 
ةنيعم تاناويحل  ةماس  تاجتنملا  .

لبقتسملا يف  ةباصلإا  عنم 
ىلع ثيغاربلا  يف  مكحتلل  جتنم  مادختساب  كلذكو  نيمظتنملا ،  فيظنتلاو  سنكلا  للاخ  نم  كلذب  مايقلا  نكمي  .لبقتسملا  يف  ةباصلإا  عنم  مهملا  نم  ارًيخأ ، 

ىرخلأا ةماعلا  نكاملأاو  قئادحلا  لثم  اهيف ،  ثيغاربلا  دوجوب  فرعُي  يتلا  قطانملا  نع  اًديعب  فيضملا  ناويحلا  ءاقبإ  اضًيأ  مهملا  نم  .مظتنم  ساسأ  .

جاتنتسا
لكشب ثيغاربلا  ةحفاكم  ةكرش  مادختسا  كنكمي  لبقتسملا ،  يف  ةباصلإا  عنمو  فيضملا ،  ناويحلا  جلاعو  ةئيبلا ،  ةجلاعمو  ثيغاربلا ،  ةايح  ةرود  مهف  للاخ  نم 

ةديعس ةفيلأ  تاناويحو  ثيغاربلا  نم  لٍاخ  لزنمب  عاتمتسلاا  كنكمي  ثيغاربلا ،  ةحفاكمل  ةفرتحم  ةكرش  ةدعاسمب  .ةدوعلا  نم  اهعنمو  ثيغاربلا  نم  صلختلل  لاعف 
ةيحصو .
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