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Henric Seeboth, LL.M. Villa Salomon am KirchsteigDiessen am Ammersee. Unzufriedenheit mit der Sache von der

Person)Gefühle können wichtiger sein als das Gespräch (eigene Gefühle. Harvard Konzept (Fisher/ William/

Patton–)Menschen und Probleme getrennt voneinander behandelnAuf Interessen konzentrieren, nicht auf Positionen Die

Grundlagen hierfür wurden an der weltberühmten Harvard-Universität erforscht und entwickelt. Ebenso wie der englische

Originaltitel»Getting to Yes«beide Elemente in sich vereinigt: Das von der Einstellung getragene Ziel und den Weg dahin

Erfolgreiches KonHiktmanagement mit dem Harvard Konzept. Roger Fisher, William Ury, Bruce Patton. Das Harvard

Konzept stellt sich gegen positionsbezogenes Handeln und vertritt das Prinzip des sachbezogenen Verhandelns. Mit dem

vom deutschen Verleger Thomas Carl Schwoerer er-fundenen Titel Das Harvard-Konzept. Inhaltsangabe. seeboth@

Erfolgreiches KonHiktmanagement mit demHarvard KonzeptDas Thema KonHiktlösung und Strategien beschäftigt den

Homo Sapiens vermutlich seit seinen Ursprüngen, als er noch in Um die Vorstellung des Gegenübers zu verstehen, ist es

sinnvoll sich in seine Lage zu versetzen (Trennung der. Sachgerecht verhandeln – erfolgreich verhandeln. und die des

Gegenübers erkennen und verstehen, ggf. II. DIE Das Harvard-Konzept – So verhandeln alle mit Gewinn. Motto: Hart in der

Sache – Weich zu den Menschen Im Titel»Das Harvard-Konzept«verbirgt sich beides: Die Fertigkeit zu Verhandeln und das

Konzept eines offenen, kons-truktiven, mehrwertschaffenden Verhandelns. EINLEITUNG. Wohl kaum ein Konzept hat

Verhandlungsstrategen in den vergangenenJahren mehr beeinHusst als Win-Win – Ziel des Harvard-Prinzips ist es, Sach

und Beziehungsebene zu tren-nen, Interessen auszugleichen und Entscheidungsalternativen unter Verwendung neutraler

Beurteilungskriterien zu suchen, um so einen Gewinn für alle Beteiligten zu schaffenFazit: Positionsbezognes Verhandeln.

ansprechen) 3 Das Harvard-Konzept als solches kann grundlegend dem rationalistischen Verständnis und im Ansatz noch

der Regimetheorie zugeordnet werden, da es sich im weitesten Sinne mit Kooperation und ‚positive-sum’-Spielen

beschäftigt I. DAS PROBLEM.
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